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Portföy

24 GAYRiMENKUL VE GiRiŞİM snnıvınynsi PORTFöY vöNrriırıi n.ş.

01.0t.2025 _ 3 t.l2.zozs oöNnnri

YÖNETiM KURULU FAALiYET RAPORU



l. GENtrL BİLGiLER

1.a. Raporun Dönemi

0l .0l .2025 ,3l .12.2025

1.b. Şirket€ İlişkin Bilgirer

Tlcoret ünvanı 24 Gavrimenkul ve Girişim Semıayesi PortföV Yönetimi A,Ş
Ticaret Sicil No 9636l0
Mersis No 00l0875765000l0
Merkez Adresi Ziya Gökalp Mah. Süle}man Demirel Bulvan Ma|l Of İstanbul Ofis

Bloğu K: 13 D: l0?- l08 Başakşçhir - İstanbul
Telefon 0212 z44 24 24
Faks 02ı2 244 24 26
web Adresi www_24portfoy,com,tr

l.c. Şirketin Organlzasyon, Sermaye ve Ortaklık Yapısı

Organizasyon Yapısı1

24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portftry Yönetimi A-Ş. 26 Şubat 20l5 Tarihinden istanbul'da tescil edilmiş
bir sermaye şirketidir. Şirket, sermaye piyasası mevzuatrnda yer alan şartları sağlamak ve Serrnaye Piyasası
Kurulu'ndan gerekli izin ve/veya yetki belgeleıini almak kaydı ile kolektifportftiy yöneticiliği ve kurucusu veya
yöneticisi olduğu gayrimenkul ve girişim semlaye§i yatınn fonlar]nın katılrna paylannm pazarlanması ve
dağıtılııası faaliyetinde bulunabilir-

Şirket, SPK'nıı l|t-55.1 Sayıh "Portflöy Yönetim Şirketleri ve bu şirketlerin Faaliyetlerine İlişkin Esaslar Tebliği"
kapsamında 29.07.20l5 Tarihinde portİdy yoneticiliği yetki belgesi ile faaliyet imi atmtştr.

Şirketin unvanı 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Porttöy Yönetimi A.Ş. olaıak değişmiş olup şirketin unvan
ve faaliyet konusu değişikliği Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.12.20l9 tarih l2233903-350.1 I-E.15600 sayllı
izin yazısı ile 03.01.2020 tarihinde İstanbul Ticaret Siçili Müdürlüğii'nçc tcscil edilmiş oIup Türkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde 09.0I.2020 tarihinde yaylnlanmışİr.

Şirketin ana faaliyet konusrı. SPK ve ilgiIi mevzuat hükümleri çerçevesinde gayrimenkul ve giişim sermayesi
yatırım fonlarınm kurulması ve yönetimidir. Şirket, Sermaye piyasasr mevzuatünda yeİ alan şartlan sağ]amak ve
Sermaye Piyasası Kuru|u'ndan (Kurul) gerekli izin ve/veya yetki belgeledni alınak kaydıyla, kolektif porttöy
yöneticiliği ve kurucusu veya yöneticisi olduğu yatınm fonlarının katılma payIannln pazarlanmasl Ve dağltülması
faaliyetinde bulunabi l ir.

Sermavesi:

odenmış Sermayesi i 15.000.000 TL
Kayıtlı SeriDay€ Tavanl : l8.000.000 TL
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ortakltk Yapısl:

Pay Sahibinin Adı Soyadı Hisse Adedi Sermaye Tutarı (TL) Hisse Oranı (7o)

AzizYeniay 3-000.000 3.000.000
20

Ahnethan yılJnaz 3.000.000 3.000.000
20

Mehmet Çelik
3.000.000 3.000.000

Burhan Özcan 3.000.000 3.000.000
20

Fevzi Zakiroğlu 1.5o0.0o0 |-500.oo0 l0

Mehmet Nadi Abbasoğ|u 750.000 5

Erdem Güler 375.000 375.000 )§

Hasan Bursalıoğlu 375.000 375.000 )§

l5.000.000 l5.000.000 l00

Şİrketin kayıtlı sermaye tavanü l8.000.000 TL olup,30 Hazirao 2024IArihi itibariyle Şirket'in ödenmiş sermayesi
l5.000.000 TL'dir. Sermayenin tamamı nakit otamk ödenmiştir.

1.ç. İuıtiyızh PıyIara ve Pıylaıtn Oy Haklarua İlişkin Açıklamalar

Yoktur.

r.d. Şirketin Yönetim organı, Üst Düzey Yöneticileri ve Personeı Saylsl iıe iıglıi Biıgiler

Şirketin Yönetim organı 3 kişiden oluşan Yön€tim Kurulu'dur.

Yönetim Kurulu Üyeıerı:

* l 1.06.2024 tarih 69 Sayllt Yöı]etin] Kurulu kararı 21 .06.2024 tarihli Türkiye Ticaret Sicil
Gazetcsinde ilan o1unmuştur-
** Şirket yönetim kurtılu üyelerindeıı Hasan Bursalıoğlu bu görevinden ayrı[mış olup yerine
25.o9.2025 tarihli l44 saytlı yönetim kurulu kararı ile ilhan Arslan atanmlştır.

z

Adı So},adı Görevi Görev süresi Yetkisi

Aziz Yeniay
Yönelinı Kurulu Başkanı l6.07.20l 8-

l l .06,2027 *
Müştereken temsile
yetkilidir.

Fevzi Zakioğlu Yönetim Kurulu Başkan Vekili l6.07.20l8-
l1.06.2027 +

Müştereken temsile
yetkilidir.

Mehmet Çelik
Yönetim Kurulu Üyesi l6.07.20l8-

l1.06.202,7 *
Müştereken t9msile
yetkilidir.

Burhan Özcaıı
Yönetim Kurulu Üyesi 03,01.2020

1 1 .06 .202,7 4

Ilhan Arslan
Yönetim Kurulu Üyesi 25.09.2025

11.06.2027 **

20

750.000

Toplam



Şlrketin Üst Düzey Yöneticileri:

Adı Soyadı Görevi

soner soyusLu Genel Müdüı

Yönetimden sorumlu Personel sayısı: l
Abdullü MERİÇ Gayrimenkul Değerleme Uzmanı

l.e. Şirket Genel Kurulunca Verilen İzin Çerçevesinde Yönetim Organı Üyelerinin Şlrk€tle Kendisi veya
Başkası Adna Yaptığı İşlemler ite Rekabet Yı§ığı Knp§amındaki Fııliyotleri Hakkında Bilgiler

Yoktur.

2. YÖNETİM ORGANİ ÜYEİ,ERi İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

2.a. Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kir payı gibi mali menfaatIerin toplam tutarları

Şirket, üSt düZey yönetici olalak Yönetim Kurulu Başkan ve üye,Ieri ile Genel MiidüI'ü tanımlamışhr. 3l Aralık
2025 tarihinde sona eren hesap döneminde ü5t diiz_ey yöneticilet,e sağlanan licret ve diğer nıenfaatler
[,ıuIunmamaktadır.

2.b. VerilĞn odenekler, yolculuk, konaklama ve tem§il giderleri ile ayni ve nakdi imkinlar, sigortaıar ve
benzeri teminatların toplam tutarlarrna ilişkiı bilgiier

Yoktur

3. ŞiR«ETiN ARAşTIRMA VE GELiŞTiRME ÇALIŞMALARI

Şi*et, dtınyadaki faaliyette olan galırinenkut fonlaİmm yap6mL miişteri profiıini, fonları diğer fon çeşitlerine
göTe incğleyerek, Tilrkiye'de oluştuıulabilecek gayrimenkul fonlarmm en verimli nasıl olacağmı konusunda
araştırma ve çalışmalar yapmakadır.

4. ŞiRKET FAALiYETLERİ VE FAALiYETLERE iLiŞKiN öNEMıi GELİŞMELER

4.ı. Şirketin ilgili he§ap döneminde yapmış olduğu yatınmıafı ilişkin biıgiıer

Yoktur.

4.b. Şirketin iç tontrol sistemi ve iç denetim faaliyetl€ri hakkında bilgiler ile yönotim organınm bu
kon[daki gErüşü

Porttöy Yönetim Şirketleri ve Bu Şirketlerin Faaliyet|erine ilişkin Esaslar Tebliği (Seri lII-55.1) Madde 1l iç
Kontrol Sistemi başlığının 3 fıkıasında"İç kon*ol faaliyetIeri ile ilgili hazırlanacak raporların aylık olarak

Şirket'in yörtetim kunıluna sunulması gerekmektedir" hükmü yer a|makıadıı.
Bu tebliğ n,ıaddesi gereğince aylık olarık hazırlanan İç Kontrol Rıporu İç Kontro]den Sorrımlu yöneıim kıırulu
ül,esi başta olmak üzeIe lüm yönetin] kurulu üvelerine ve Genei Miidüıe e-posta olarak sıınu]nıaktadır.

4.c. Şirketin doğrüdan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin t ilgil€r

Yoktur

4.ç. Şirketin

Yoktıır,

p ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler



4.d. Hesap d6nemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkitr açıklimalar

Yoktur.

4.e. Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunü ve faaliyetlerini etkilevebilecek nitelikteki davatar ve
olasl §onuçları hakklnda bilgiter

Yoktur

4.g. Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadlğı, geDel kurul karırlarının yerine getirilip
getirilınediği, hedetlere ulaşılamamışsa veya kararlır yerlne getirllm€miş§e gerekçelerine ilişkin bllgiler ve
değerlendirmeler

Şirket 31.12.2025 yılında belirlediği tlirn hedeflere ulaşmıştır.31.12.2025 yılıııda alınan tilrn kaıarlar
uygulanmış ve hedeflere ulaşı]mıştır.

4.ğ. Yıl içerisinde oıığanüstü genel kürul toplantü§ı yapllmışsa, topıantınln tarıhi, toplantıda ıllnan
kararlar ve buna iIişkin yapılan işlemler de d6hil oımak üzere o|ağanüstü genel kurula ilİşkin bilgİler

Yoktur.

4.h. Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar i|e sosyıl sorumlüluk projeleri çerçevesinde
yapılan barcamalara ilişkin bilgiler

Yokfur.

4.ı. Hikim şirketle, h6kim şirkete bağlı bir şirketl€, hekim şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı
bir şirketin yararına yaptığı hukuki işl€mler ve geçmiş faaliyet yılında hakim şirketln ya da ona bağlı bir
şirketin yararına aIınan veya alınmasından kaçınılan tüm diğer önlem|er

Yoktu.

4.i.(4.ı) madd€sinde bahsedil€n hukuki işlemin yapıldığı veya önlemin alındığt veyahut alınrnasından
kaçınıldığı anda kendilerinc€ bilinen hal ve şartlara göre, her bir hukuki işlemdc uygun bir karşı €dim
sağıanıp sağlanmadığı ve alınan veya alınmasından kaçınılan ön[emin şirketi 2rara uğratüp uğratmadığı,
şirket zarara uğramışsa bunun denkleştiri|ip denkleştirilm€diği
Yoktur.

4.j. İşletmenin finansman ka5maklarr ve varsa çıkartlmış bulunatr sermaye piyasısı arıçtarının nitetiği ve
tutarl

YokfuI.

4.k mn€m içind€ esas sözl€şmede yapılan değişiklikler ve nedenleri

Yoktur

4.t. işletmenin faaliyet konusu kapsamında kurmuş olduğu v€ yönettiği fonıaİın biıgileri

Şirket, ilk önce Gayrimenkul portftiy yöneticiliği lisansını 29 Temmuz 2015 taıihinde almış olup, şirketin, Sermaye
Piyasası Kurulu'nun 13.12.2019 tarih 12233903-350.1l -E.15600 saylll izin yazısl ile unvan ve faaıiyet konusu

değişikliği 03.01.2020 tarihiıde İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü' nce tescil edilrniş olup Gayrimenkul ve Girişim
Sermayesi portftiy yöneticiliği lisansını 24 Ocak 2020 tarihinde almıştır.

0l5 tarihli 20l5128 sayılı bülteninde;SPK'nın 26 Eki
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4.f. Meyzuat hükümlerine aykırı uygulanıalar nedeniyle şirket v€ vönetim organı üycteri hakkında
uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar

Yoktuf.



24 Gayrimenkul Portlöy Yönetimi A.Ş. Primo Gayrimenkul Yatırım Fonu'nun kuruluşuna iziı yerilınesi talebiılin
olunllu kaışılanmasına karar vej,i]miş olup 04 Kaslm 2015 tarih]i ticaret Sicil gazetesinde fonun kuruluşunu tescii
ettinniştir.

Şirket tarafından Primo Gayrimenkul Yatırım Fonu ihraç belgesi için Sermaye Piyasası Kurulu'na ("SPK") başvuru
yapılmışnr. SPK'ııın 14 Nisan 20l6 tarihii yazısı ile ihraç belgesi onaylanmüştıI.
Ayrıca Şirket, kuruluşu ve ihracı için SPK'ya
- 24 Gayrimenkul Porttöy Yönetimi A.Ş. Al Zamit Gayrimenkul Yatırım l'onu,
-24 Gayrimenkul Poıllijy Yönetimi A.Ş. 'turyap Gavlimenkul Yatırım Fonu.
-2.1 Gayrimenkul Portföy Yöıetinıi A.Ş. Al Zamit Kira Getirili Cayrinrenkul Yafırıııı Fonrı ve
-24 Cayrimenkul Portloy YönetimiA.Ş. Portakal Çiçeği Gayrimenkul Yatlrım Fonu adıyla toplam dört adet fon
için içtüzük ve ihraç belgesi başvurıısunda bulunmuş olup,

ı SPK'nın 1lKaslm2016ta hii kararıyla 24 Gayrimenkui Portfiiy Yönetimi A.Ş. Al Zamil Gayrinenkul Yatırım
Fonu ile 24 Cayrimenkul Porttöy Yönetimi A.Ş. 'Iuryap Gayrimenkul Yatürım Fonu'nun kuruluşrı ve ihracına
ilişkin belgelerin onaylann,ıası talebi.

. 06 Ocak 20l7 tarihli kararıyla 24 Galrimelıkrıl Poftlijy Yönetimi A,Ş_ Potakal Çiçeği Cal,ıimenktıl Yatlrıııı
Fonu'ıruır kı,ıruluşu ve ihracına ilişkin belgeleriıı onaylanması talebi.

. 03 Şubat 2017 taıih]i kararl_vla ise 24 Gayrimerıliul Portföy Yönetimj A.Ş. Al Zamil Kira Getirili Gayri!İeı*ut
Yatırım ljonu'nun kuruluşıı ve ihracııa ilişkin belgelerin onaylanması talebi olumlu karşllanmıştr, ilgili
tbnlarln kuruluşları Slrası),la 30 ocak 20l7, 30 oçak 20l7, 03 Mart 20l7 ve 28 Mart 20l7 tarihli ticaret sicil
gazetelerinde tescil ettirilm iştil.

. 2,1 Gayrimenkul Portfty Yönerimi .A.Ş. ikinci AI Zamil Kira Getiriti Gayrinrenkul Yatırün] r0nı \,e 24
Gayrimenkııl Poıttöy Yöıetiııli A.Ş. ikinci AI Zaırıil CayrimenkuI Yatlrlm Fonu kuırıluşu ve ihraclna ilişkin
belgelerin onaylanması ta]ebi kurul tarafından oium|u karşılanmıştıı, ilgili fonlar|n tescil işlemi02 Kasım 20l7
tarihli ticaret Sicil gazetelerinde tescil ettililmiş Ve 08 Kasım 20l7 tarih inde yaylnlanmlştır.

o 24 Gayrimenkul Portftiy Yönetimi A.Ş.Primo GayıimenkuI Yatrrm Fonu l5,03.2018 tarihinde ihraçı
geı,çekleştirmek üZefe MKK başvu],usunda brılunup 30_03.20]8 taı,ihinde jlk ihracını gerçekleŞtimliştir.

. 24 Gaydmenkul Po(föy Yönetim.i A,Ş. Portakal Çiçeği Ga_Yrirnenk].ıl Yatıllm Fonu 27.09,2018 tarihinde ihracı
gerçekleştirmek üzere MKK baş\urusunda bı.ılunup 28.09.20l8 tadlıinde ilk ihracını gerçekleştirm iştir,

. 24 Gayrimenkul Portfiiy Yönelinıi A.Ş, Turyap Gayrimenkui Yatırım Fonu (eski adl)SPK' nın 21.09.2018
tarilıli l2233903-3 l5.04-E.9839 sayılı yazlsı ile iç tiizük ve ihraç tıelgesi tadil metni değ§ikliği onaylanmış
olup unvanı 24 Gayrimenkul Portföy Yönetimi A.Ş, Plan B Gayıimenkul Yattrln] [onu değiştirilmiştir_

ı 24 Gayrimenküıl Poılföj/ Yöıretini A-Ş. Plan B Cayrimenkrül Yatüı,tm Fonüı 27.09.2018 ıarihinde il,ııacı
gerçekleştirmek üZere MKK başVul,usunda bulunup 28.09,2018 tarihinde ilk ihraclnı gerçekleştiım iştir.

ı 24 Gayrimenkul Portföy Yönetimi A.Ş, ikinci Alzalnil Cayrimenkul Yallr]m Fonu (eski adl)SPK' nıı
21.09-20l8 tarihli l2233903 -3 l5.04-E.9840 sayllı yazısı ile iç tüzük ve ihraç beigesi tadil metni değişikliği
onaylanmış olup unvanı 24 Gayrimenkul Portftiy Yönetimi A.Ş. A] Gayrimenkul Yatırım Fonu değiştirilm iştir.

. 2,1 Gayrimenku] Portföy Yönetimi A.Ş. Al Gayrimenkul Yatirlm Ponu 27.09,20l8 tarihinde ihracı
gerçck|cştimlek iizere MKK [)aşr,urusunda !ıulunup 28.09.20181aİihiııde ilk ihraclnı gelçek]eştirm iştir.

. 2] Ca}rimenkul Porıliir Yöneıiııi A,>. ikinci At /amit Kira Ceıirili Calrimeııkııl Yatırım 1-onu ihrıcı için
31.I2.2018tarihinekadarihraçolmasıadlnaSPK'nünl6.10.20l8tarihlil2233903-3l5.09-E.l0775sayılıyazısı
ile izin alınmıştır.

ı 24 cayrimenkul Portfiiy Yönetimi A.Ş. Al Zaınil GayrimenkuI Yahr]m Fonu (eski adı)SPK' nın 27.09.2018
tarihli l2233903-3l5.0,1-E.10022 sayılı yazısr ile iç tüzük ve ilıraç belgesi tadi] ıııetni değişikliği onayianlııış
olrıp rınvanı 24 Gayriinenkııl Portföy Yönetimi A.Ş. Altn Başak Gal,rimenkıı1 Yattrım FonL! değiştirilnl iştiı.

ı 2,1 Gayı,inıenkul Portf'öy Yönetimi A.Ş. Altıü Başak Gayriııenku1 Yatlr]n] Fonu 03.10.20l8 tarihinde ihraçı
gerçekleştirmek üzere MKK başvu[usünda bulunup 04.1 0.20 t 8 tarihinde illi ihı,acını gerçekleştirmiştir.

. İhracı için SPK'nın 16.]0.20l8 tarihli 12233903-3l5.09-E.t0775 sayılı yazısı ile izin aiınaıı 24 Gayrimenkııl
Portfiry Yönetimi A-Ş. İkinci A] Zamil Kira Getirili Gayrimenkul Yatrrt]n Fonu 28.12.20l8 tarihinde ihracı
gerçekleştirmek üzere MKK başvurusunda bulunup aynı larihte 28.12,20l8 tarihinde i]k ihracıııı
gerçckleştinn iştiİ,

-sPK'nln 27 Şubat 2020 tarihli 2020/l3 sal,ılı bülteı,ıinde 24 Gayıiıııenkııl veCirişim Sermayesi Po löy Yöıetinri
A.Ş. Avalon Girişim Sermayesi Yatlrlm Foüu ve 24 Gayİimenku] ve Girişiıı,ı Sermayesi Poıtfdy Yönetimi A.Ş_
Alt'a Girişim Seımayesi Yatınm Fonlarlnın kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu kaışılanmasına karar
verilm iş olup l 1 Man 2020 taıihinde 24 Gayrimeırkul ve Girişim Sermayesi Portfiiy Yönetimi A.Ş. Avalon Girişim
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Sermayesi Yatırıİn Fonunun kuruluşu ticaİet sicilde tescil işlemi gerçekleşmiştir.l8 Mart 2020 tarihinde 24
CaYrimenlııl ve GiriŞim Sermayesi Portfiiy Yönetimi A.Ş. Alfa Girişim Sermayesi Yatınm Fonunun kuruluşu
ticaret sici]de tescii işlemi gerçekJeşmiştir.
, SPK' nun 12.03.2020 tarihli 1223 3903-3 15.04-E.3030 sayıh yazsı ile 4 fonumuz da iç tüziık ve ihraç belgesi
tadili baŞlırrumuz olumlu sonuçlanmış olup fonlarımızda unvan değişikliği yapılmıştır iç tüzük değişikliğine ilişkin
iÇ tüzük tadil metinleri ticaret sicilince 18.03.2020 taı,ihinde tescil olmu$ur. Unvan değişikliği gerçekleştirilmiş
olan fonlaıımızın yeni unvanlan: 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portioy Yonetimi e.§. eı 6ayrİmentuı
Yairım Fonu,24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portiöy Yönetimi A.Ş. Attın Başak Gayrimenkul Yatırım
Fonu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portfldy Yönetiıııi A.Ş. Alzaınil Kiıa Getirili Gayrimenkul Yatınm
FOnu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portidy Yönetimi A.Ş. Portakal Çiçeği Gayrimenkul Yatırım Fonu'
dur.

-SPK'nın 9 Temmıız 2O2O tarlhli 2020l4Z sayı[ı bülteninde 24 Gayrimeüul ve Girişim Sermayesi Portföy
Yönetimi A.Ş. E- Ticaret Girişim Sermayesi Yatrnm Fonunu kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
karşılarımasına karar verilmiş olup l7 Temmuz 2020 tarihinde 24 cayrimenkul ve Girişim sermayesi Portlöy
Yönetimi A.Ş. E- Ticaret Gjrjşim Sermayesi Yatrnm Fonunun kuruluşu ticaret sicilde tescil işlemi gerçekleşmiştiı.

-SPK'nun 03.07.2020 hnhli i2233903-3l 5.04-E.6749 sayılı yazısı ile 24 Gay,rimenkul Portftry Yönetimi A.Ş.
İkinci AZamil Kira Getirili Gayrimenkul Yafinm Fonu adına iç tiizük ve ihraç belgesi tadili başvurumuz olumtu
sonuçlanrnrş olup fonumuzda unvan değişikliği yapılmıştr iç tiiziık değişik|iğine ilişkin iç tıızük tadil m€tin|eri
ticaret sici]ince 17.0'1.2020 tarihinde tescil olmuşfuI. Fonumuzun yeni unvanı 24 Gayrimenkul ve Girişim
Sennayesi Portfiöy Yönetimi A.Ş. Kardelen Gayrimenkul Yatırım Fonu olarak değiştailmiştir.
-SPK'nın 30 Eylül 2020 tarihli 2020/6l sayılı bülteninde 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portftiy Yönetimi
A.Ş. Lotus Gayrimenkul Yattrtm Fonunun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu karşılanmasına karar
verilmiş olup t4 Ekim 2020 tarihinde 24 Gayrimenkul ve Girişiın Sermayesi Portiöy Yönetimi A.Ş. Lotus
Gayrimenkul Yatlrım Fonuıun kuruluşu ticaİet siÇilde tescil işlemi gerçekleşmiştir.
-SPK'nur 26.11.2020 lalihli 2020/73 sayülı bülteninde 24 Gayİimen_krl ve Girişim Sermayesi Poftföy Yönetimi
A.Ş. Dijital Teknoloji Girişim Sermayesi Yatınm Fonunun kuruluşuna izin verilmesi talebinin o]umlu
karşılanmasına karar verilmiştir.
-SPK'nın 04.1 1.202I tarihli E- 12233903-3l5.0l .01- 128 t 2 sayıh yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portfdy Yönetimi A.Ş. Akasya Gayrimenkul Yatlrım Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
karşılanmasrna karar veriimiştir.
-SPK'nın 07.10.202l tarihli:E-12233903-315.01.01_1l648 sayıh yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portföy Yönetimi A.Ş. Ayçiçeği Proje Gayrimeılıııl Yatırım Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olrımlrı
karşılanmasına karar verilmiştt.
-SPK'nın 30.12.202l tarihli E- 12233903-320.01.01- 16668 sayılı yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Porffiry Yönetimi A.Ş. Sigma Girişim Sermayesi Yatırım Fonu'nun kurıluşuna izin verilmesi talebinin o|umlu
kaşılanmasna karar verilmiştir_
- SPK'nın 03.02.2022laıhli E-l2233903-320.01.0 i - l7858 sayılı yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portlty Yönetimi A.Ş. Noontech Cirişim Sermayesi Yat!rım Fonu'nun kurııluşuna izin veri|mesi talebiıin olunılu
kaçılanmasna karar veri lmiştir.
-SPK'nın 24.03.2022 tarıh|i E-|2233903-320.0 i.0l -20204 sayılı yaası ile 24 GalrimenkuI ve Girişim Sermayesi
Portftiy Yönetimi A.Ş. Altlnoluk Girişim Sermayesi Yatınm Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebiniı olumlu
kaşılanmasına karar verilmiştfu .

-SPK'nın 24.03.2022 tarıhli E-|2233903-3 l5.01.01-20205 sayılı yazısı ile 24 Cayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Ponföy Yönetimi A.Ş. Erguvan Proje Gayrimenkul Yatlrtm Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlrü

karşılanmasına karar verilrniştir.
-SPK'nın 02.06.2022 taxihli E-|2233903-315.01.01-23462 sayılı yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Cirişim Sermayesi
Portfiry Yönetimi A.Ş. Fulya Gayrimentul Yatınm Fonu'nun kuruluşuna izin veri|mesi talebinin olumlu
karşı lann,ı asına karar verilmiştir-
-SPK'nın 17.06.202? tarihl.i E-l2233903-3l5.01.0l -22880 sayılı yazrsı iIe 24 Gayrimenkul ve Girişim Seımayesi
Ponldy Yörıetimi A.Ş. Nilüfer Gayrimenl«ıl Yatrrım Fonu'nun kuruiuşuna izin Verilmesi talebinin olumlu
karşılanmasına karar verilmiştir.
-SPK'nın 25.08.2022 tarihli E-12233903-320.01.01-255'l'7 sayılı yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Gfuişim Sermayesi
Portföy Yönetimi A.Ş. Platinum Girişim sermayesi Yatırım Fonu'nun kuruluşuna izin verilrnesi talebinin olumIu
karşılanmasına kaıar verilrniştil.



_SPK'nın l4.09.2022 taİlhli E-l2233903-320-01.01-26034 sayılı yazısl ile 24 Galrimenkul ve Girişim Sermayesi

Portföy Yönetimi A.Ş. Manolya Gayrimeniul Yatünm Fonu ve 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portföy

Yönetimi A.Ş. Menekşe Gayrimenkul Yatrlm Fönu'nun kuruluşuna izin Verilmesi talebjnin olumlu kafşl]anmasına

karar verilniştir.
-SPK'nm 24.02.2023 tarihli E-l2233903-320.01.01-34842 sayılı yazısı ile 24 Galrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portföy Yönetimi A.Ş. Premium Girişim sermayesi Yatırım Fonu'nun kuruluşuna izin verilrnesi talebinin olumlu
kaşılanmasma kaıar verilmiştir.
-SPK'nm 07,09.2023 tarihli E- 12233903-3l5.01.0l -493l 1 sayılı yazısı ile 24 Galrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portföy Yönetimi A.Ş. Lale Gayrimenkul Yatırım Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
karşılanmasrna karar verilmiştit_
-SPK'nın l2.10.2023 tarihli E- l2233903-320.01.0l -44845 sayılı yazısı ile 24 Gaürimenkul ve Girişim Sermayesi
Ponföy Yönetimi A.Ş. Jüpiter Girişim Sermayesi Yat|rım Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
kaşİanmasına karar verilmiştir.
-SPK'nın 29.02.2024 taıj}ıliE-12233903-320.01.0l -50764 sayılı yazısı iIe 24 Gal,riınenkul ve Giıişim Sermayesi
Portföy Yönetimi A.Ş. Vega Girişim Sermayesi Yattrım Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
karşılarrmasına karar verilmiştir.
- SPK'nın 07.03.2024 tarıh|i E-l2233903-3l5.01.0l -5l385 sayrh yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portöy Yönetimi A.Ş. Zambak Proje Gayrimenkul Yatırüm Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
kaşı lanmasına karar veribTiştir_
- SPK'nın l5.03.2024 tarihli E-12233903-3l5.01.01-51385 sayılı yazısı ile 24 Cayrirnenkul ve Girişim Sermayesi
Portfdy Yönetimi A.Ş. orkide Proje Gayrimenkul Yahnm Fonu'nun kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
karşılanınasına karaı verilmiştir.
_SPK'nın 05.09.202 4 aarl\h E-17233603-320.01.01-59849 sayıIı yazısı ile 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portföy Yönetimi A.Ş. Uranus Girişim Sermayesi Yatırım Fonu'nrrn kuruluşuna izin verilmesi talebinin olumlu
karşı lanmasma karar verilmiştir.
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4.m. Mevzuat uyarrnca ilişkiıi tafaf işlemıeri ve bıkiyelerine ilişkin ortaklara sunuıması zofüntu bilgil€r

31 Aralık 2025 Alacaklar Borçlar
krsa vadeli kısa vadeli

İlişkili tarafl arla olan bakiyeler Ticari
Ticari

olmayan
Ticaıi

Ticari olmayan

ortaklar
Fevzi Zakiloğlu
AZiZ Yeniav
Mehmet Çelik
Ahınethan yılmaz
Diğer gerçek kişiler

iliski]i Taraflar

,737,047

261 .303

6.358

Yirıııi Döıı Gayrimenkul Geliştiıne A.Ş.
24 C.G.P.S.Y. A.Ş, Al Zamil Kira Getirili G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Portakal Çiçeği G,Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Kardelen G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. A1 G.Y,F
2,1 G.C.P.S.Y. A.Ş. Primo C.Y.F
24 G.G"P_S.Y. A.Ş. Altııı Başak c.Y.F
2.1 G.G.P.S.Y. A.Ş. D-tiÇaret c.s.Y.F
]4 C.G.P.S.Y. A.Ş. Avalon C,5.Y,F
24 G.G.P,S.Y. A.Ş. Dlital Tekn G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Sigına G.S.Y_F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Noontech G.S.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Erguvan G.Y.F
24 G.G,P.S.Y. A.Ş. Ayçiçeği G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Fulya C.Y.F
24 G.C.P.S.Y. A.Ş. Nilüfeı G.Y.F
24 G,G,P.S.Y, A.Ş. I-otus G.Y.t'
?,1 G.G.P.S.Y. A.Ş. Alfa G.S.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Akasya G.Y.F
24 G.G,P.S.Y. A.Ş. Platinum G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A-Ş. Manolya G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A,Ş. Menekşe G.Y_F
24 Cgspy A,Ş. Lale G.Y.F.
2.1 G.G.P.S.Y. Jüpiıeı G.S.Y.I
24 Ggspy A.Ş.Premium C.S.Y.!.
24 Cgspy A.Ş. Orkide G.Y.F.
24 Ggspy A.Ş. Zambak G.Y.F.
24 Ggspy A.Ş.Vega G,S.Y.F.
24 Ggspy A.Ş.Uranus G.S.Y,F.

3.033

854.8l7
1.209.379

6l5.931
2.689.523

1.395.659

504,201
585.636

l09.168

l21.963

52.500

1.78.1.786

|4.761.196

123.018

|2.443

620.666
,l 

|6.9,10

139.1j l
1.I91_686

93.238

515.545

243.154

162.154

86.125

50.262

200.992

691

742.806
,730.66,7

1.269,993

606.23.1

403.,7 54

404

300.945

308

l72.5l0

161.690

22.816

|.411 ,245
l01.692
49.\}22

25.326

8.86 ]

l89.662

270.206

290.807
8.867

l8l j9

Eksi : ilişkili Taraflar Ertelenmiş Finansman Geliri (|.5,7 1.49,7)

Toplam 27.719.341 7.474.o1l 322.199 926.227

692 ,791

23 3.,1]]0

322.199



3l Aralık 2024 Alacaklar Borçlar
krsa vadeli kısa vadeli

İlJşkili taraflaıla olan bakiyeler Ticaıi
Ticari

o]mavan

'licari
Ticari olırıayan

ortaklaı
Fevzi ZakiroğIu

Aziz Yenia.v

Mehmet Çeljk
Ahmelhan YıImaz

4,7 6,597

l1.886.898

l95.206
496.895

1 .882.89"l

3 36,4 l9
1.635.604

506.752

l t 4.808

19,34l
7 40.769

l9,072.000

370.253

556.43 8

2.590
342.026

9.3 54

992.992

l9.634
262.9o2
178.885

4]7.311
l7. l48
l].265

l2.975
l44

24.897

itiskili Tarat'laİ

24 G.G.P.S.Y. A.Ş. At Zami! Kira Cetirili G.Y.F
2,1 G.G.P.S.Y. A.Ş. Poftakal Çiçeği C.Y.F
] 1 C,C,P.5.Y, A.Ş. Kardelen G. Y.f
24 G.G.P.S.Y. A.Ş- A l G.Y.r
24 c.G.P.S.Y. A_Ş. P.imo G.Y.F
24 C.G_P.S.Y. A.Ş. Aihn Başak G.Y.F
2,1 G.G.P,s.Y. A.Ş. E-ticaret G,S,Y.F'
24 C.C.P,\.Y. A,Ş. A\aIon {.ı.S.Y.|-

24 G.G.P,S.Y. A.Ş. Dijital Tekn c.S.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Sigma G-S.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Noontech G.S.Y.F
24 O.G.P.S.Y. A.Ş. Erguvan Pfo.je O.Y.F
24 G.c,P.S,Y. A.Ş. Ayçiçeği Proje C.Y.F
24 G,G,P.S.Y. A.Ş. Fulya C,Y.F
24 G,G.P.S.Y. A.Ş. Nilüfer G.Y.F
24 6.c.P.s.Y. A.Ş. Lotus G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Alfa G.S.Y-F
24 G,G,P.S-Y. A.Ş, Akasya C.Y.F
say 24 Gayrimenkul A.Ş.
24 C.C.P.S.Y. A.Ş. Platinuni G.S.Y.F
24 G,G-P.S,Y. A.Ş. Manolya G.Y.F'
24 G.G.P-S.Y. A.Ş. Meıekşe C.Y.F
24 Ggspy A.Ş. Lale G.Y.F.
24 C.C.P.S,Y. Jüpiter c,s.Y.F
2.1 Ggspy A.Ş. Nema G.S.Y.l..
24 Ggsp}, A.Ş.premiuın o,S.y.F.
2ı1 Ggspy A,Ş. Orkide Proje G.Y.F.
24 Cgspi A.Ş, lambak Proje C.Y.F,
24 GgSpy A,Ş,Vega C,S.Y.F'.
24 Cgspy A.Ş.Uranus G.S.Y,F.

ı61.358

904

111.282

161 .851

l,338.,1l9

1.384.296

48.531

280.362

12.126

i8l.i3?
12.102

80.106

80.106

7 5.787

5,7.260

91.326

235.454 403

23.105

644.a6,7

962.059

5.088

Eksi : İlişkili Tanflar Ertelenmiş Finansman Gelir-i

Toplam 37.490.501 5.4ı 2.163

9

(5.359.79j )



0l ocak -31 Aralık 2025 ve 01 ocak - 3 l Aralık 2024 dönemlerinde ilişkili tarat'larla yapılan işlemlefin detayı
aşağıdaki gibidir:

3ı Aralık 2025

iIiskili tarafl aü,ıa oıaıı işlemler
HiZmet

AltŞı
Hiznet

SatıŞı
Masraf

Tahsilatı
Masraf

ödeıııelori

24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Al Zamil Kira cetirili G.Y-F
24 G.G.P-S.Y. A.Ş. Primo G.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Portakal Çiçeği G.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Kardelen G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Aı G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Altın Başak G.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. E-ticaret G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Avalon G.S.Y.F
24 c.G.P.S.Y. A.Ş. Lotus G.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Alfa G.s.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.ş. Dİital Tekn G.S.Y.F
Yirmi Dört Gayrimenkul Geliştirme A.Ş.
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Ayçiçeği Proje G.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Akasya G.Y.F
24 G.C.P.S.Y. A.Ş. Sigma G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Noontech G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Erguvan Proje G.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Fulya G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Nilüfer G.Y.F
24 c.G.P.S.Y. A.Ş. Platinum G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A,Ş, Manolya G.Y.F
24 G.C.P.S.Y. A.Ş. Menekşe G.Y.F
24 Cgspy A.Ş. Nema G.S.Y.F.
24 Ggspy A.Ş.Premium G.S.Y.F.

24 Ggspy A.Ş, Lale G.Y.F.
24 G.G.P.S.Y. Jüpiter G.s.Y.F
24 Ggspy A.Ş. Orkide Proje G.Y.F.
24 cgspy A.Ş. Zambak Proie G.Y.F.
24 Ggspy A.Ş.Vega G.s.Y.F.
24 Cgspy A.Ş.Uranus C-S.Y.F.

4.864.21,1

4.126.442

4.940.65,7

2.276.|08

5.255.000

260.904

1.1 l9.230
686.625

1 .853.127

|.472.489

546.351

4.5l0.593
2.387 .,155

847 -042

89.875

|.994.690

I.669.940

l4.864.592
459.659

3.040.557

8.046.83l

l28.609

427

2,888.4l8

4.462.398

4.882.183

1.0|8.6,1,1

|.6,17.997

2.5l 8.5l3
985.290

249.113

6,16.429

8ı3.584
1l7.395
l84.597

66.287 .924

l53.34,1

9,72.652

398.947

3|7.66|
356.495

53.909

27l .629

244.655

l04.831

3.496.39o
l81.47l
39.998

l 1 1.741

l49.645

288.126

2,14.232

l44.8 i 5

l61.78l

4.334.491

4.548.30l

7 .842.374

1.009.420

1.948.788

21.761

l60.65ı
l l6.835
807.884

l1,1.395

l84.59,7

66.z84.576

|.497

l30.536
l49.275

260.883

53.909

93.485

l36.69ı.
55.226

3,478.660
l8l..4,11

l01.708

254;720

1.089

34,67o

332.00|
l88.705

210.0741.656.72l

Toplam 69.986.919 97.596.a5 93.04t.673
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3l Arahk 2024

!!jş!ili taraflarla oIan işlemler
Hi:mct

Alış ı

Hizmet
Satışı

Masraf
ödemeleri

Masraf
Tahsilatl

24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Al Zamil Kira Getirili G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Primo G.Y-F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Portakal Çiçeği G,Y-F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Kardelen G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.ş. Al c.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Altın Başak G.Y.F
24 G.c.P.S.Y. A.Ş. E-ticaret G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Avalon G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Lofus G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Alfa G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Dijital Tekn G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Ayçiçeği hoje G.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Akasya G.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Sigma G.s.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Noontech G.S.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Erguvan Proje G.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Fulya G.Y.F
24 C.G.P.S.Y. A.Ş. Nilüfer G.Y.F
24 G.G.P.S.Y. A.Ş. Platinum G.S.Y.F
24 G.G.P.s.Y. A.Ş. Manolya G.Y.F
24 G.C.P.S.Y. A.Ş. Menekşe C.Y.F
24 Ggspy A.Ş. Nema G.S.Y.F.
24 Ggspy A.Ş-Premium G.S.Y.F.

24 Ggspy A.Ş. Lale G.Y.F.
24 G.G.P.S.Y. Jüpiter G.s.Y.F
24 Ggspy A.Ş. ofkide Proje G.Y.F.

24 Cgspy A.Ş. Zambak Proje C.Y.F.
24 Ggspy A.Ş.Vega G.S^Y.F.

24 Ggspy A.Ş.Uranus G.S.Y.F.

l,237.553

4.091.837
4.784.4ü

24.679.855

2.112.344

4.979.293

458.1,73

1.0l3.35l
1.244.660

1.396.289

| .345.97 4

25.480

l97.822
3.856.536

1.852.534

750.458

853.283

1.311.159

].403.028

4.904.,702

241.z16
|.622.094

|.426.232

360.548
z.696.476

2.608.638

595.614
,7 

.107 .792

500.425

l93.972
80.662

25l .582

1|6.226
,71.792

37 5.2l6
1.02t.783

53.879

l4,7.3,78

88.266

83.825

?lz.|59
7 6.496

2.931.475

4.907.228

54.898
92.735

4.163.468

4,7 .015

91 .122

91.122

86.208

73.o27

358.1,1l

3.185.940

1.534.785

59,7.285

7 .8|4.406

64-,734

l92.073
,I0.469

234.035

l l7.8l5
73.381

3l0.439
402.887

60 -|,l9
l35.238

l1"1 .7,77

85.414

239.686

72.29,7

2.933.064
4.939,208

56.48,7

94.322

3.996,462

2.228

7.888

Toplam 1.237.553 64.554,203 29,18|.027 27.697.270

üst Düzey yönetime sağlanan Favdalsr

Bu|unmanaktadır (3 1.12 -2024,. Bulunmamaktadır).

11



24 GAYRiMENKUL vE GiRlŞiM sERMAYEsi PoRTFÖY YÖNETİMi A.Ş.
3l ARALIK 2025 TARiHLi FiNANSAL DURUM TABLoSU

(Tularlar aksi belbtilmedikçe Tlrk Lirası ("TL") 3l Aralık 2025 ıarihi iıibariyle soıın alma gücu esosına
göre lfu de edilııı btir.)

Bırğımsız
Denetimden

Gecmiş

BagımSız
Deneıimılen

Gecmh
VARLİKLAR Dipnotlar 31.12-2ors 3l.|2.2024

Dönen VarIlklar ı60.090.342 ı30.770.354

Nakit ve Nakit Benzer|eri
Finansal yatırımlar

Ticari Alacaklal
- jliŞkilİ T.ırallardan Ticari Alacaklar
Diğer Alacaklar
- iliŞkili Taraflardan Diğer Alacaklar
- İl4kiıı oınryan TaraJlardan Diğer Alacaklar
Peşin Ödenmiş Giderler
Diğer Dönen Varlıklar

Duran varlüklar

6
7

3.0|2.829

74.668.158

z7.7 |9.34l
27.719.34l
31.750.655

7.474.07l

24.276.584

22.897.378
41.98l

128.096

33.096.725

37.490.50ı
37-490.501

32.795.8l6
5.112.163

27.383.653

2,1 .203.408

55.808

016

l0,36
l0,37
l3
26

8.728.228 4.563.49l

Maddi Duran Varlıklar
Maddi Olmayan Duan Varlıklar
kulIanrm Hakkı varlıkları

l6
17

l5

3.649.8l3

5-078.415

4.560.7 57

2.734

TOPLAMVARLiKLAR t68.8l8.570 ı35.333.845

Ekteki dipnotlaı fııansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştuıurIar.

12

5. FiNANSAL DIJRUM

5.a. Finansa| duruma v€ faaliyet sonuçlarına illşkin yön€tim organının anaIizi v€ değerletrdirmesi,
pıanıınan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karş§tnde şirketin durumu.

Şirketimiz 3l. t2.2025 itibariyle, 783.158 TL karla kapatmüştır. Şirketimizin Aktiftoplamı 168.8l8.570 TL olup,
Dönen varl*lar toplamı l 60.090.342 TL ve Duran varl*lar t op|arıı 8.128.228 Tl-'rlir. Özkaynaklar toplam ı
|26 .937 .217 TL' dir ,



24 GAYRiMENKUL VE GiRiŞiM SERMAYE§i PıoRTFöY YöNETiMi A.ş.
3ı ARALIK 2025 TARiHLi FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Tİjrk Lirası ("TL") 3I Aralık 2025 ı4rihi iıib(lriyle.9alın ahna gücii 0,rqSInü]

göre iJizde edilmişıir.)

Bağımsrz Bağımsız

Deneıımılen Denetin ılen
Geçmiş oeçmrş

KAYNAKLAR DipnotIar 31.12.2025 31.12.2024

klsa vadeli yükümlüliikler 27.862.19| 24-6l 11-069

Kısa VadeIi Borçlanmalar

Kiralama İşlemterinden Kaynaklanan Yükümlülilkler
Ticari Borçlar
- ilişkili TarQJlara Ticari Borçlar
- jlişkıli olmdyqn Taraflaro Ticari Borçlar

Çalışaılara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlaı
Diğer Borçlar
- İlişkili Taraİlqrg Diğer Borçlar
- jlişkiüi olnq,an Taraflara Diğer Borçlar
Ertelenmiş Oelirler
Dönem Karı Vergi Yükümlutüğü
Kısa Vadeli Ka§tlıklar
- Çalışanlara Sağlanan Faydalara ilişkin Kısa Vadeli
Karşılıklar
Diğer Kısa Vadeli Yfüümlülilkler

8

87.5 ı0
1.922.934

8.885.6l3
322.199

8.563.414

7.066.774

8.672.107

926.227

7.745.880

1.253.870

3.399.37,1

736.786

|6| -441

6.636.083

10,37

l0

6.636.083
1.0l8.543

1.569.M7

1.569.047

5.725.0o3
,1.748.415

l21.706

l21.706

l .637.831

25

26

736.786

837 .220

uzun vadeli yükümlülükler l4.0l9.162 |6.246.a19

Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümtüliikler
Uzun Vadeli Karşılıklar
- Çalışanlara SağIanan Foy,dalo.ra İl$kin Llzun Vadeli
Karşılıklar
Ertelenmiş Vergi Yükiiİnlüliiğü

25

34

757.745

15.489.0,14

8
,l5,1 

.,7 45

ÖZKAYNAKLAR 126.931.2l7 94.46a.957

27

27

l5.000.000

61.6I2.408

(997.087)

z.804.448

2.804.448

32.581.048

15.L53.242

783.158

l5.000,000

6l .6l2.408

(128.17,
2.804.448

2.804-448

27 .330

25.91,1 .96,1

(l0.,7 64.725)

(997 .087\ (|28.47l)

27

?7
27

35

TOPLAM KAYNAKLAR 168.818.570 135.333.845

Ektcki dipnotlar finansal tablo]arln ayrılmaz parçasını oluştururlar.

9,37
9
25

2.873.762

1.24l.|45

1.211.145

9.904.255

Ana ortakhğa Ait Özkaynaktar
Ödenmiş Sermaye

Sermaye Düzeltmesi Farkları
Kar veya Zararda Yeniden Sınlflandınlmayacak
Birikmiş Diğer Kapsamh Gelirler veya (Giderler)
- Tanımlanmş Foyda Planları Yeniden Ölçüm

Kaz anç l ur ı (Kay ıp l ar ı)

Kaxdan Ayrılan Ktsltlanmlş Yedekier
- Yasal Yede0er

Diğer Yedekler

Geçmiş Yıllar Karları ve:/a (Zararları)

Net Dönem Kart veya (zaran)



24 GAI.RİMENKUİ, vE ciRİşiM S_ERMAJESiPORTFoY yÖNETiMİ A.ş.
l ocAK _ 3l ARALIK 2025 DÖNEMiNü AiT KAR yEYA ZARAR

VE DıGER KAPsANiıLl GELiR TABLosı]
Qutarlar aksi belirtilmedikÇe Türk Lirası ("TL") 31 Aralık 2025 irrihi itibrriyle satın almq gücü esaşına göre ifade edilmiştir.)

Dipnotlar

Bağ,ıınsız
Denetimdeıı

Geçmiş
01.0l. -

31.12.2024
KAR VEYA (ZARAR) KISMI
Hasılat 28 61.021.89l 65.133.770

eti
KAR(ZARAR)

Genel Yönetim Giderleri (_)

Pazarlana Giderleri ()
Esas F-aaliyetlerden Diğer Gelillel

29
29
30

61.o2r.89ı
(38.283.597)

(974.629)
5.519.022

65,433.71o
(43.332.628)

{721.290)
3.982.653

Esas F Giderler
EsAs FAAL T KARJ (ZARAR])
Yatırüm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatrrun Faaliyetlerinde Giderler

.613.229 .31,1.913

C)
3l

23-669.458
22.316.ı,l3
(7.358.606)

l8.044.562
l0.3l8.202

(1"242.327)

FİNANsMAN GELiRi öNCESİ FAALir.Er KARr(ZARARD 3a.621.025 27.120.437
Finansınan Gelirleri
Finansman Ciderleri (-)
Parasal Kay

32

2.1

208. l74
(5.367.440)

(27 .551 ,,7 1 5

(852,798)
(36.338.848))

SüRDüRüLEN fAALiYETLER VERGi öNcEsi KARI /(ZARARl) 5.916.044 (10.071.209)
Sürdürülen Faaliyetier Vergi Gelir(Gideri)
Dönem Vergi Geliri / (Gideri)
Eıteleımi§ Versi Geliri / (Gideri )

34
34
34

(5.132.886)
(10.345.441)

5.212.555

(693.516)
(8.394.603)

7 .701.087

SÜRDÜRÜLEN FAALiYETLER DÖNEM
NEM

783.158 10.764.
783.1s8 (l0.7 64.725)

Dönem Kan (Zararı) Dağılımı
Ana ortaklık pavları

Pay Başını Kazanç
süüdüriılcn Faali}etlerden Pay Başına Kazanç
lınıııllaılnıış Falda l)lanları Ycııidcn Ölçüm Kazançtarı (Ka) ıpldrlJ
Ertelenmiş Vergi (Gideri) GeIiri

35 783.158 (10.161.,72.5)

35
25
31

0.052
( ] ,240.880)

312.264

(0,7 ı 8)
(l31.8,1])

3 9.553

DİĞER KAPsA]ı,il,I GELiR (GİDf,R) (868.616) (92.288)

TOPLAM KAPSAMLI GE (85.458) (l0.857.013)

Toplam Kapsamlr Gelirin Dağümı
Ajm ortakhk Pay]an (85-458) (l0.8_57_0l3)

Ekteki dipnotlar bu finansa| tablolann ayrllmaz parçaslnl oıuşturur.

t4

Bılğrrrısız
Deneıımden

Geçmiş
01.0l. -

31.12.2025



24 GAYRiMENKUL vE GİRİŞiM SERMAYESi PORTFÖY YÖNETİMİ A.ş.
3ı ARALIK 2025 DÖNEMiNE AİT ÖZKAYNAK DEĞİşİM TABLoSU

(Tularlar aksi belirtilnedikçe Türk Lirası ("TL") 3l Aralık 2025 tarihi itibqriyle salın alma gljcij esasına göre ifade edilniştir.)

Kır v€y, zamrdı }tniden
slnlflırdlnlmayicak

Birikİİ!iş Diğcİ lfu psamlü

ceıirler vc cidorlct Birikmiş I(arlır

Dinnothr sermaye

sermıy€
Düzeltmğ§i

Fıİklafi

-rantmlanmış İaydı PlenIar!
i'€Ilid€n Ölçüm

Ka7.ınçlın/(KıylDlın)
Goçmi9 Ylllır

K, r(zı rırlıal)
Neı Dönem

lrı n/(Zıron) Özkıynaklar

KOrdan
Ayrllan

Kı§ıtlınm§
Vedeklcr

Diğer
Ycdcİl.İ

l ocak 202J b3ki},tıi (J6.18J) 1,812.7211 z7.330 1.641.5l2 l9.26t.ı75 l05.J25.970

Transfeder

Toplam Kapsamlı Geliİ (cider)

Dijrıen KarıQara )
Diğer Kapİanlı celfi (Gidel)

991.720 (l9 .268, |75)
(10.761.725)

/10.764.725)

(l0.857.0l3)

(l0.764.725)

(92.238)

JJ
(92.288)

3l Arahk 2024 bıkiyesi 15.000.000 61.612A08 (l28.41l, 2,E04,448 27.3ı0 2s.9l7.967 \lI1,164.125\ 94.4611.951

l ocek 2025 brkivtsi 15.000.000 6ı.612.408 (128.ı7ı) 2.8M.,ı,ı8 27.330 25.917.967 (l$.164.125, 94.J68.95?

\10.7 64.725) l0.764.725

Jj
(868.6l6)

(868.6]6)

3,2.553.118 32,553.7l8

(85.458)

783.158

(868.616)

783,l58

783.158

3l Arıhk 2025 bıkiye§i ı5.000.000 61.612.408 (997.081\ 2.t04.148 32.58t.048 ls.ls3.242 783.ı58 126,r37.2l1

Ekıeki dipnollar foransal tabıol8nn aynlmaz parçasın! oluşfururlaİ

15.000.000 61.612,408

l8.216.455

(92.288)

Transfeİlef

sermaye Avanslaİı

Toplarn kapsamlt Gelir (cideİ)

Dönenı Koü (zafarı)

Diğer Kapsafuh celir (Gide4



5.b. Geçmiş yıllarla karşdsştırmalı oI9fak şirketin yıl içindeki saüşları, verimliliği, gelir oluşturma
kapasitesi, kirhlığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçlarr hakkında iikir verecek
diğer hıısuslara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklenliler

Şirketimiz Şubat 20l5 kurulrnuştur. Şirketin ana faaliyet konus[ fon yönetimi olması sebebiyle verimli]iği yeterli
seviyede değildir. 2017 yılında fon yönetim faaliyetlerine başlamış olup, 2018 yılının Mart ayı itibari ile 24
Gayrimenkul Portlöy Yönetimi A.Ş. Primo Cayrimenkul Yatınm Fonu da ihraç olmuşfur^ 2Ol8 yılmın Eylül ayı
itibari ile 24 Gayrimenkul Portftly Yönetimi A.Ş. Portaka] Çiçeği Gayrimenku] Yattrım Fonu,24 Gayrimenkul
Poı,tftiy Yönetimi A.Ş. A I Gayrimenkul Yatırrrı Fonu, 24 Gayrimeıkul Portfty Yönetirni A.Ş. Plan B
Gayrimenkul Yahrım Fonu olmak üzere 3 adet fon ihraç olmuştur.

2018 yılının Ekiın ve Aralık aylarrnda sırasr ile 24 oaydmenkul Poİtftiy Yönetimi A.Ş. Alhn Başak Gayrimenkul
Yatlrım Fonu Ye 24 Gayrimenkul Portföy Yönetimi A.Ş. ikinci Al Zamil Kira Getirili Gayrimenkul Yatırüm Fonu
ihraç olrnuştur.

202l yılı içerisinde yöneteceği fon portftiyüne, 24 Gayrimenkul ve Cirişim Sermayesi Portföy Yönotimi A.Ş.
Avalon Cirişim Sermayesi Yatıfim Fonu,24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portftiy Yönetimi A.Ş. Alfa
Girişim Sermayesi Yatnm Fonu, 24 cayrimenkul ve Girişim Sermayesi Poıtföy Yönetimi A.Ş. E- Ticaret Girişim
Sermayesi Yatırım Eonu ve 24 Gayrimenl:ul ve Girişim Sermayesi Portftiy Yönetimi A.Ş. Lotus Gayrimenkul
Yatrlm Fonu olmak üzere toplam 4 ad€t fon ilave olmuştur.

2022 yılı içerisiıde yöneteceği fon portföyüne,24 Ga}TimeülQl ve Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş_
Sigırıa Girişim Sermayesi Yatırım Fonu ve 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Port{iiy Yönetimi A.Ş.
Noontech Girişim Sennayesi Yatınm Fonu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Porttijy Yönetimi A.Ş. Nema
Girişim Sermayesi Yatırım Fonu(düa önceki ünvanı Altınoluk olan), 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi
Portftiy Yönetimi A.Ş. Erguvan Proje Gayrimenkul Yatlrrm Fonu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portfoy
Yönetimi A.Ş. Fulya Gayrimenkul Yatınm Fonu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sennayesi Portföy Yönetimi A.Ş.
Nilüfer Gayrimenkul Yatlnm Fonu,24 Gayrimeniul ve Girişim Sermayesi Portftiy Yönetimi A.Ş. Platinum
Girişim Sermayesi Yatlflm Fonu,24 Gayıimenkut ve Cirişim Sermayesi Poıtfiıy Yönetimi A-Ş. Manotya
Gayrimenkul Yatırım Fonu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portftjy Yönetimi A.Ş. Menekşe Gayrimenk-ul
Yatırrm Fonu olmak iıZere toplam 9 adet fon ilave olmuştur.

2023 yılı içerisinde yöneteceği fon portfdyüne 24 Gayrimenkul ve Cirişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş.
Premium Girişim Serrnayesi Yahnm Fonu, 24 Gaırimenkul ve Girişim Sermayesi Port|tiy Yönetimi A.Ş. Lale
Gayrimenkul Yatlnm Fonu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş. Jüpiter cirişim
Seımayesi Yatıruır Fonu, dahil olmak üzere 3 adet folr ilave olmuştur.

30.09.2024 Tarihi içerisinde 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portİdy Yönetimi A.Ş. Vega Girişim
Sermayesi Yatıfım Fonu, 24 Gayrimenl:ul ve Gidşim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş., orkide Proje
Gayrimenkul Yatırım Fonu, 24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portftiy Yönetimi A.Ş.Zambak Proje
Gayrimenkul Yatlrım Fonu,24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portİöy Yönetimi A.Ş.Uranus Cirişim
Sermayesi Yatlüm Eonu ilave o[muştur- Şiıket yöneteceği gayrimenkul ve girişim serınayesi fonları ile gelecek
dönemlerde verimliliğini daha da artıracaktrı,.

5.c. Şirketin sermayesinin karşllık§lz kahp kalmadığına veya borca batlk olup olmadtğına ilişkin tespit Ye
yönetim organl değerl€ndirmeleri

Şirketimizin Sermayesi karşll]kSlZ ka|mamlşlır

5.ç. varsa şirkctin finansaI yapısını iyileştirm€k için alınmasl dİişünülen önlemler

Fonlara yatürüm orantnı artlralak, fon yönetim ücretinden gelecek olan gelirlerini artırmaktır

5.d. Kör pay dağıtım politikaslna ilişkin bilgiıer ve kar dağltımı yapıımayacaksa gerekçesi ile dağıtImayan
kirın nasıl kullanılacağın8 ilişkin öneri

Yoktur.



21GAVRİMENKULW GiNŞiM SERMAYESİ P0RTFOY yöNETiMi A.Ş.
o1.01,2025- 31,12.2025 / yoNETIM I{URULU n4ALIyET n4PoRlJ

6. RISKLER VE Yöxnriıı oncıvıxrx psĞınırxDiRMEsi

6.a. Varsa şirketin öngörülen risklere karşr uygulıyacığı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler

29.08.2025 tarihli 2025/l3l sayılı Yönetim Kurulu kararı ile Risk Birim personeli ataması yapılmış olup risk
yönetimi hizmetleri Şirket bünyesinde ifa edilmeye başlanmıştu. Risk yönetim sistemine ilişkin risk yönetim
programı / yazılırn hizmeti ise 20l5 yıh Nisan ayında yapılan sözleşme taht!ııda Riskaktif Danışmanlık Eğitim ve
Yazılm San. Tic. Ltd. Şti. (RiskActive)'nden alınmaya devam edilmeİİedir.
Şi*et Yönefim Kurulu tarafından kabul çdilen "Ri§k Yöııetim Sistemine İlişkin Prosedürler" çerçevesinde,
Şirketin yönettiği yatırım fonlarınrn maruz kalabileceği risklerin ölçülmesi ve yönetilmesine yönelik RiskActive
yazılımı üzerinden raporlar Risk Birim personeli tarafindan Şirket Genel Müdürtıne ve iç Kontrol Birimine
günlük bazda, Yönetim Kuruluna ise hafta|* bazda yazılı raporlar sunulmaktadır. Yönetim Kurulu haftalık o|arak
sunulan Risk Raporlarını karara bağlamaktadır

6.b. OluşturuImuşsa riskin erken §sptanması ve yönetiıni komitesinin çalışmalarına ve raporlarına ilişkin
bilgiIer

Yoktur

6.c. Satışlar, verimlilik, g€lir yaratma kapasitesi, kerlılıl(, tıorç/öz kaynak oranı ve benzeri konularda ileriye
döniik riskler

Şirketimizin ana faaliyet konusu gayrimenkul ve girişim sermayesl yatırım fonlannın kurulması ve yönetilınesidir-

Şirketimizin gelilleri fonlardan tahsil edilecek yönetim iıcretlerinden oluşacaktır. Şirketimizin geri kalan tiıİn
finansal büyükliikleri ve rasyolan buna bağlı olarak oluşacaktr. Şirketimizin gal.rimenkul ve girişim sermayesi
yatırım fonlaı kurabilmesi Sermaye Piyasası Kurulu'nun imine tabidir. Ayrıca yatrrııncıların ilk defa tanışacakları
bu finansal ürüne ne kadar ilgi göstereceklerini öngörmek oldukça zordur. Dolayısıyla bu konularda
karşılaşılabilecek sorunlar ve gecikmeler ileriye döniik olarak birer risk teşkil etmektedir.

DiĞER HUSUSLAR

Şirket'in 3.750.000 TL olan sermayesi 19.06.2023 tarihli alınan genel kurul kararuıa istiıraden l1.250.000 TL
tutarında artırılaıak l5.000.000 TL'ye yükseltilmiştiı. Söz konusu artınm 23.06.2023 tarihinde tesciI edilmiŞ

olup, a)nı talihli Ve l0859 sayılü T. Ticaret Sitili Gaz€tesi'nde yayunlanm§tır. Bma göre şiİketim2in ortakhk

ve serrnaye ),aPlsı aşağldaki gibidir.

Pay sahibinin Adt soyadı Hisse Adedi Hisse oranı (9/")

AzizY en,ıay
3.000.000 3.000.000 20

Ahmethan yılmaz 20

Mehmet Çelik
3.000.000 3.000.000 20

20Burhan özcan
3.000.000

FeYzi Zakiroğlu 1.500.000 1.500.000 l0

Mehmet Nadi Abbasoğlu 750.000 750.000 5

Erdem Güler
375.000 37_5.000 ,§

Hasan Bursalıoğlu
375.000 )5

Toplam 15.000.000 l5.000.000 l00,00

1

7.ı. Faıliyet yılınrn sona ermesinden sonra şirkette meydanı gelen ve ortakların, alacaklılarrıı ve dğer iIgili
kişi ve kuruıuşlırın haklarını etkileyebiıecek niteıikteki özeı önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar

Sermaye Tutarü (TL)

3.000.000 3.000.000

3.000.000

375.000



21 GAYRIMENKI]L VE GİRiŞiM SERn,ıAYESI mRTFÖY YÖNETLM l A.Ş.
0I.01.2025,31.12.2025 / yöNETlM KaRULU FAALİYET RAPoRU

7.b- Üst düzey yöneticiler düşındaki persoDele tanrnan mali haklar

01.01.2025 - 31.122OZ5 döneminde üst düzey ybneticiler dışındaki diğer çıersonele sağlanan mali menfaatler
Karnuyu Aydınlatma Platformu (KAP)'ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlarrnda yer abnaktadır.

7.c. İ|ave bilgiler

Seımaye Piyasası Kurulu Şiı,ketimiziıı faaliyet izni ile portlby yönetici]iği yetki betgesi verilmesi talebinin oIumlu
karşılanırrasrna 23.06.20 l 5 tarihinde karar vermiştir-

Şirket 08.08.20l9 tarihinde 20l8 yılı Oiağan Genel Kurul 'foplantlsı düzenlemiştir. Cenel Kurul Toplantısı ile
dalra önce Genel Müdiir olarak görev yapan Fevzi ZAKiRoĞLU Cenel Mıidür oiarak görevini devam ettirmiştir.

Şirket 30. l2.20l9 tarihinde 20 ]9 y!lı olağanüstü Genel Kuru] Toplanttsl düzenlemiştir. olağanüstü Genel Kuru]
Top]antlslnda aItnan kaıarlaı,ile şirket esas söZleşmesinin 2 numaralı maddesi olan şirket unvanl24 Gayrimenkul
ve Girişim Sermayesi Portftiy Yönetimi Anonim Şirketi olarak değiştirilmiş olup ayrıca şirket esas sözieşmesinin
4 numaralı maddesi olan şirketin amaç ve konusu şu şeki|de değiştirilmiştir; Şirketin ana faaiiyet konusu, SPK ve
ilgili mevzuat hilkümleri çerçevesinde gayrimenkuI ve girişiın sermayesi yatu]m fonlartntn kurulması ve
yönetimidiI.

Şirket, sermaye piyasasl mevanatnda yer alan şartlarü sağlamak ve Sermaye Piyasası Kuıulu'ndan (Kuıul) gerekli
izin ve/veya yetki belgelerini alrnak kaydıyla, kolektif portftiy yöneticiliği ve kurı.ıcusu veya yöneticisi o]duğu
yatırım fonlarının katllma paylafnn pazatlanrnası ve dağıtılması faaliyetinde bulunabilir_
Şirliet amaçü Ye faaliyet konusu ile ilgili olmak ve ınevzuattaki klsıtlamalara tabi olmak şaİtı ile faaliyetleri için
geIekli olan taşıntl ve taşlnmaz mallar satın alabiIir, satabilir, kiralayabilir. kiraya verebilir, ipotek tesis edebilil,
ipoteği f'ekkedebilir. hak ve alacaklannın tahsii ve temini için ayni ve şahsi her türlü teminatı alabilir, bunlarla
ilgiIi olarak Tapu Sicil MüdüIlükleri, Vergi Daireleri, adli merciler, ilgili resn,ıi ve özel melcilel ve kişilernezdinde
gerekli tesci], terkin, sulh, fek işlemleri yapabilir, ihtiyatj ve icrai haciz vaz ve fek edebilir.
Ayrlca 2019 yılı olağanüstü Genel Kurul Toplantısııda alınan bir diğer karar ile şilketin yönetim kurulu üyeliğine
Sn.Burhan ÖZCAN ve Sn.Hasan BURSALIOĞLU'nun da ilave olarak yönetim kuruluna kabulüne oybirliğiyle
karar veıilmiştir.

Şi*etin 2019 yllı Olağanüstü Genel Kurıılu TUrk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 03.01_2020 tarihinde tescil
edilrniş olup 09.01.2020 tarihli 9990 sayllı Türkiye Ticaret Sicil cazetesinde ilan edilrniştir.

Şirket 06.08.2020 tarihinde 2019 yıIı otğan Genel Kurul Toplanttsl düzenlemiştir. Genel Kuı,ul Toplantısı ile
daha önce Genel Müdür olarak görev yapan Fevzi ZAKİROĞLU Genel Müdüt o]arak görevini devam ettirmiştir.

?3.06.2021tarüinde 2020 yıh Genel Kuul toplantısı yapılnış olup Genel Kurul Karan doğultusunda Yönetim
Kuru]u oluşturulmuş olup i.iyeler; Aziz Yeniay (Yönetim Kurulu Başkanı), Fevzi Zakiroğlu (Yönetim Kurulu
Başkan Vekili), Hasan Bursahoğlu, Mehmet Çe]ik- Burhan Özcan olarak belirlenmiş ve keyfiyet 02.0'7.202l
tarihinde tescil edilerek ticaret sicil gazetesinden ilan edilmiştir.
02108/2022 tarihinde 202l yıh olağan Genel KuruI toplantısı yapllmİş Ye 2022 dönemi için bağımsz denetim
kufuluşu ve denetçi olarak RSrı Arkan Ergin Uluslaıarası Bağüİnslz Denetim AŞ'nin seçilmesine ve 202l yılr
karmın iç kal,rıak sermaye arhnm yönt€mi ile kayltlt sermaye tavanı kapsamında sermayeye eklenmesi konusunda
yönetim kıırulunun alacağı karar ile yapılrnası için yönetim kuruluna ye&i verilmeshe karar verilmiştir.
19/06/2023 tarihinde 2022 yıh olağan Gene] Kurul toplaİtısl yapllmrş olüp toplantlda 2023 hesap dönemi için
Varlık Clobal Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci MaIi Müşavillik AŞ'nin bağımsız deııetim kuruluşu ve
denetçi olarak seçilrnesine al,rıca şirket sermayesinin 3.750.000 Tl'den 15.000-000 TL'ye yükselti]mesine ve
sermaye artrlm tutannın iç kaynaklardan karşılanmasına karar verilmiştir. Keyfiyei23.06.2023 rarihinde tesçil
edilerek 10859 nolu ticaret siçil gazetesinde ilan edilmiştir.
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Şirkette Genel Müdür olarak göı,ev yapan FeVZi Zakiroğlu'nun 24.09.2025 tarih]i istirasıyla boşa]an genel
müdürlük görevine 25.09.2025 tarihinden geçerIi o|ınak üzere Soner Soyuslu atanmlştlr.

Yönetim Kurulu üyelerinden llasan Bursaltoğlu bu görevinden ayrılmış olup yerinç 25.09.2025 tarihli Yönetim
Kurulu kararı iIe iIhan Arslın Yönçıim Kurullı Ü5esi olarak alanml)tlr.

29.08.2025 ta h]i 2025i 13] sayilı Yöııetiııı Kuıu]rı karaı,ı ile Poıtfiiy yöneticisi. Risk Yönetinl Peı.sone]i vc lioı
Müdürü atamaları yapılmıştır. A\r]ca ]nüfetliş kadrosunda göIev yapan Soner Soyuslu'nun Şirket Genel
MiidüIlüğüİüe atanmasr i]e boşalan müi'ettiş kadlosuna atanra vapılnııştır,

Fev zAKiRoĞLII
Y.K. VekjliY.K.

Aziz
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